
 

                                 Ordine Consulenti del Lavoro 

                                         Consiglio Provinciale di Udine  
 

 
 

La legge 142/2001 sul socio lavoratore di cooperativa: evoluzione di 
normativa e prassi a 25 anni dall’emanazione del provvedimento. 
Interventi e riflessioni su avvio, gestione e cessazione del rapporto di lavoro del socio lavoratore di 
cooperativa anche con riferimento a prassi e casi aziendali. 
 

Giovedì 23 aprile 2026 
Ore 14.30 – 17.00 

sala Valduga della CCIAA di Pordenone-Udine (g.c.) 
piazza Venerio n. 8 a Udine 

 
Il convegno nasce dall’idea di promuovere una “riflessione” sull’evoluzione e applicazione 
della normativa sul socio lavoratore esattamente a 25 anni dalla sua pubblicazione sulla 
Gazzetta Ufficiale avvenuta proprio il 23 aprile del 2001! 
La scelta “editoriale” dell’appuntamento è stata quella di attribuire un taglio “istituzionale” al 
convegno dando voce proprio ai funzionari pubblici esperti degli Ispettorati territoriali, 
professionisti che svolgono l’attività ispettiva esaminando il modus operandi delle cooperative 
sul versante giuslavoristico e, nel caso di Varese, anche su quello dell’attività revisionale 
relativa alle società cooperative. 
La combinazione tra recupero normativo e di prassi, tra esperienze “sul campo” e riferimenti a 
casi aziendali, tra sollecitazione di domande e il contributo dei relatori, pensiamo possa 
rappresentare un utile momento di confronto e approfondimento per tutti i cooperatori, 
consulenti, sindacalisti e “semplici” interessati alla particolare “figura” del socio lavoratore di 
cooperativa. 
 
 
Programma del convegno 
Saluti introduttivi 

• Serena Mizzan, Presidente Confcooperative Alpe Adria 
• Roberto Re, Presidente Ordine dei Consulenti del Lavoro di Udine 
• Giorgio Lazzarini, Coordinatore CISL Ast Udinese e Bassa Friulana 

 
Interventi a cura dei seguenti relatori 

• dott. Marco Bellumore, Ispettore del lavoro e revisore di società cooperative 
• dott.ssa Giovanna Fornasiero, ITL Udine-Pordenone, Responsabile Processo Vigilanza 

sede di Udine 
• dott.ssa Alessandra Viaggio, ITL Trieste-Gorizia, Capo Team vigilanza tecnica 
• avv. Fleur Casanova, Consulente di Confcooperative Alpe Adria 

 
Origini ed evoluzione storica della normativa di riferimento sul socio lavoratore 
Legislazione e prassi precedente, la legge 142/2001, la “fotografia” modificata della norma in 
seguito alla legge 30/2003. 
  



La costituzione e avvio del rapporto di lavoro (con il socio lavoratore) 
• Prima (e più) socio che lavoratore, il rilievo e la rilevanza della sentenza 27436/2017 s.u. 

della Corte di Cassazione. 
• La parità di trattamento nei confronti del socio lavoratore ai sensi dell’art. 2516 del 

codice civile. 
• Le forme contrattuali attivabili con il socio lavoratore e il socio volontario (nel caso della 

cooperativa sociale). 
 
La gestione del rapporto di lavoro (con il socio lavoratore) 

• La fattispecie della sospensione del rapporto lavorativo (in costanza di rapporto 
societario). 

• Il piano di crisi aziendale ex art. 6 della legge 142/2001. 
• La contrattazione leader applicabile ai soci lavoratori (D.L. 248/2007 e Legge 31/2008). 
• La certificazione del regolamento interno. 
• Protocollo del Ministero del Lavoro con le Centrali cooperative del 2007: ruolo e obiettivi 

degli Osservatori per il lavoro in cooperativa, attività e valutazioni in Friuli Venezia Giulia. 
 
La cessazione del rapporto di lavoro (con il socio lavoratore) 

• Prevalenza del rapporto societario e “trascinamento” di quello lavorativo (rif. 
27436/2017 s.u. della Corte di Cassazione). 

• Socio lavoratore e superamento dell’automatismo tra cessazione del rapporto 
lavorativo e rapporto societario (rif. Circolare MISE del 10/01/2020, n. 5457). 

 
Regolamento interno: attualità, specificità, criticità e proposte future 
Il regolamento interno da obbligo a strumento di policy cooperativa. 
 
Domande & risposte 
 
Conclusioni 
 
 
 
Note organizzative 
La partecipazione al convegno è libera e gratuita ma con iscrizione obbligatoria 
ai seguenti: 
 
- link di iscrizione riservato ai consulenti del lavoro (N.B. L’evento è valido ai fini 
formativi) 
- link di iscrizione per tutti gli altri partecipanti 
 
Termine delle iscrizioni: venerdì 17 aprile 
 
 
 

Segreteria organizzativa 
Confcooperative Alpe Adria – promozione.alpeadria@confcooperative.it – 0432/501775 

https://formazionecontinuaobbligatoria.consulentidellavoro.it/cdl/corsi/69b7cd81c8a97ad363691806?start_date=2026-03-23
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSe_9bkf9W4RKgUfwCBd4KyvMxAsYfxMUNlZ00SCjEdlLLBzdg/viewform
mailto:promozione.alpeadria@confcooperative.it

